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Alla olevien lausumien tarkoituksena on tukea yrittdjyyden edistdmistoimia alue- ja yliopisto-
Ikorkeakoulutasolla. Ne ovat tulosta kahdesta kansainvélisesta “Towards Entrepreneurial Regions” -BEPART-
konferenssista (Aarhus 3.-4.11.2005 ja Tartto 26.-27.10.2006). Konferenssit kokosivat yhteen yli 200
osanottajaa 15 eri maasta. BEPART-hankkeessa on mukana kaikkiaan 12 Itdmeren alueen yliopistoa ja
korkeakoulua, yrityshautomoa seké& alueellista kehityskeskusta. Hanke on Euroopan Unionin Interreg Il C -
ohjelman osittain rahoittama. Lisatietoja on verkkosivuilla www.bepart.info. Lausumat hyvaksyttiin
julkaistavaksi ja levitykseen BEPART-partnerien toimesta joulukuussa 2006.

Yrittdjyyden uudelleenajattelu

1. Laajasti k&sitetty yrittajyyden konsepti soveltuu yrittajyyden edistamiseen kapeasti madariteltya

paremmin.

Yrittdjyys on kansainvélisesti ottaen madritelty ja kasitetty lukemattomilla eri tavoilla. Yrittdjyys sindnsd on
monimuotoinen ja vaihteleva iimi6, joka viittaa paitsi yritystoimintaan kannustamiseen, myds laajemmin sovellettavaan
luovuuteen, ongelmanratkaisuun, innovointiin ja vuorovaikutukseen. Termilla tarkoitetaan myds yksilllista kasvua,
kehityst& ja oppimista. Yritystoimintaan kannustaminen ja yrittdjyyden yleinen edistdminen edellyttavat kykya ajatella
yrittdjyyden kasitettd entistd laajemmin, tuoda se lahemméksi arkipdivad ja listd sen houkuttelevuutta entistd
useammille.

Kohti yrittdjyysalueita

2. Yrittdjyysalueen kehitys rakentuu yrittajyyteen liittyvien arvojen, rakenteiden ja toimintojen laaja-

alaisen arvostuksen ja tuen varaan.

Yritt&jyys ja innovointi alkavat uteliaisuudesta ja yrittdmisen halusta tai “hengestd”. Vasta néiden jélkeen tulevat toimivat
liketoimintasuunnitelmat, rahoituslahteet ja toimintatilat. Paikallisella ja alueellisella tasolla ovat yrittajyyteen liittyvat
toimintaympéristdn arvot ja asenteet ratkaisevia. Innovatiivisten ajatusten toteuttaminen kaytanndssa tulee
mahdolliseksi, kun aloitteellisuudelle, kokeilunhalulle ja kehittelypyrkimyksille voidaan tarjota riittdvan vapaa ilmapiiri ja
toimivat tukipalvelut.

3. Yrittajyysalueiden kehitys edellyttaa yrittajyyden nédkdkulman yhtendistamisté ja laajentamista

huipputekniikan ja yritystoimintaan kannustamisen lisaksi myés muille politiikan osa-alueille.
Alueet ovat monimutkaisia ekosysteemejd ja yrittdjyys on monitahoinen ilmio. Yrittdjyyden kestéva kehittdminen
laajemmalla alueellisella tasolla edellyttdékin laaja-alaista integroitua l&hestymistapaa. Tdma on todettu myds useissa
EU:n aloitteissa kuten Lissabonin strategia, vihred kirja “Yrittdjyys Euroopassa” ja siihen liittyva alueiden komitean
lausunto. Aluepoliittisissa lahestymistavoissa yha liian usein painotetaan pinnallisia lyhyen tahtaimen konsepteja tai
erillisia konsepteja, jotka eivat perustu kattavalle systeemiselle ajattelutavalle. Yrittdjyyden peruspiirteet ja -periaatteet
voidaan ottaa huomioon vain kokonaisvaltaisessa lahestymistavassa.

4. Yrittajyysalueiden kehitysstrategioiden peruslahtokohtana on yrittdjyyden oppimisen,
yrittdjyyskasvatuksen ja yrittajyyskulttuurin edistdminen.
Koulutus- ja kasvatusjérjestelmd heijastelee kunkin alueen ja yhteiskunnan vallitsevia arvoja. Koulutus ja kasvatus
muodostavat siten peruslahtdkohdan kaikille yritt&jyyden edistdmiseen tahtéaville toimille alueella. Yrittdmisen halun ja
hengen tukeminen seké yrittdjakompetenssien kehittdminen alueellisella tasolla koulutuksen ja kasvatuksen avulla on
ruohonjuuritason ratkaisu, joka edesauttaa yrittajyyden oppimista yksildtasolla, sosiaalisesti ja organisaatioissa.

Yrittdjyyskasvatus ja -koulutus

5. Yrittajyyskasvatuksen tulee perustua yksilollisen kasvun kasitteeseen.
Yrittdjyys on vuorovaikutusta, joka ei tapahdu tyhjiossa. Yrittdja pyrkii sopeuttamaan oman ajattelunsa ja toimintansa
suhteessa viiteryhmé&n odotuksiin ja ulkoiseen kehitykseen. Harkinta ja vuorovaikutus kuuluvat néin ollen
yrittdjdkompetenssien avainulottuvuuksiin. Niiden kehittdmiseen t&ht4&v& oppiminen puolestaan edistdd yksilllista
kasvua. Yksilollisen kasvun oppimistavoitteeseen perustuva yrittdjyyskasvatus ja -koulutus tekee mahdolliseksi
yrittajyydelle soveltuvan pedagogiikan, joka tukee yritystoimintaa.



6. Yrittajyyskasvatuksen menetelmien tulee tukea aloitteellisuutta ja luovuutta, helpottaa
jasentyneen kokemuksen kertymista oppimisprosessin osana ja mahdollistaa tydskentely

laboratorio-olosuhteissa.

Yrittdjyyskasvatuksen ja -koulutuksen menetelmien tulee tukea kokeilunhalua, luovuutta, alyllistd valppautta, kriittista
ajattelukykyd, vuorovaikutteisuutta ja muita vastaavia toimintamalleja. Opetusmenetelmien ei tule nojautua perinteiseen
luento-opetukseen. Yrittdjyyskasvatuksen opetus- ja oppimismenetelmét rakentuvat oletukselle, etté yrittajakompetenssit
ja lahjakkuusresurssit ovat jo entuudestaan olemassa; ndité pyritddn eri menetelmien avulla ainoastaan vahvistamaan.
Kutsumme tétéa [ahestymistapaa “toiminnasta oppimiseksi” (action learning).

7. Yrittajyytta edistdvien opetussuunnitelmien kehitystyon ei tule rajoittua likketalouden alalle.
Yrittdjakompetenssit muodostuvat kyvykkyyden ja osaamisen lajeista, joita voidaan hyddyntaa tyo- ja yhteiskuntaeldmén
kaikilla alueilla. Opetussuunnitelmien ja opinto-ohjelmien ei tule rajoittua ainoastaan business studies
opintokokonaisuuksiin. Niiden tulee tarjota tilaisuus projektien kehittelyyn, liike-eldmén mallitukseen tai muunlaiseen
kestdvien konseptien luomiseen tavalla, joka mahdollistaa kokeilun, testaamisen ja edelleen kehittelyn
markkinaymparistdssa tai muissa vastaavissa kilpailuolosuhteissa.

8. Yrittdjyyskasvatus ja yrittajyyden edistaminen on tuloksellisempaa, kun koulutus- ja

opetushenkildstolle on tarjolla sopivia koulutusmahdollisuuksia (Training of Trainers).
“Ammattimaistamisella” on positiivinen vaikutus yrittajyyskoulutuksen ja yrittajyyden edistdmisen kannalta. Kouluttajien
koulutus (training of trainers, ToT) voi tarjota kouluttajille, luennoitsijoille, konsulteille, hautomoiden johtajille ja myds
pitkélle edistyneille opiskelijoille mahdollisuuden juuri tahén. Téllaisen koulutuksen tulisi olla avoinna myds politikassa ja
hallinnossa vaikuttaville yrittdjyyden puolestapuhujille. BEPART-hanke t&htd4 kansainvdlisen ToT-ohjelman
kehittdmiseen laaja-alaisen yrittdjyyden kasitteen ja toiminnasta oppimiseen nojaavan ldhestymistavan pohjalta.
Hankkeen tarkoituksena on kehittdd yhteistoiminnallista ja prosessimaista oppimista sekd edesauttaa
yrittajyyskasvatukseen ja yrittdjyyden edistdmiseen liittyvassa kokemuksien vaihdossa ja tiedon levityksessa.

Kohti yrittajyysyliopistoa

9. Yliopistojen ja korkeakoulujen rooli yrittajyyden edistdjiné riippuu niiden kyvysta kehittaa ja

hyddyntéa uusia, niille ominaisia yrittajyyskonsepteja.

Yritt&jyysyliopiston pyrkimyksena on taata kilpailukykyisyys edustamillaan akateemisilla ja palvelualoilla ja tukea opetus-
ja tutkimustoiminnassaan yrittdjyyteen liittyviin aloitteisiin ja yrittdjdkompetensseihin  kohdistuvaa kehitysty6ta.
Yrittajyysyliopisto tarjoaa tilan ja olosuhteet tietomme rajojen ulkopuolelle jadvien ilmididen tarkastelulle ja kytkee
opetuksen osaksi tutkimusty6td. BEPART-hankkeen l&hestymistavassa aluestrategioiden kehittdminen yrittajyyden
nakokulmasta muodostaa osan yrittajyysyliopiston konseptia, samoin kuin yritysten ja julkisen hallinnon kanssa
yhteistydna toteutetut alueellisten innovaatiojarjestelmien luomiseen tahtadvat toimet.

Kolmoiskierreyhteistyon tiivistdéminen

10.Alueellisten yrittéjyytta edistdvien ja innovaatiojéarjestelmien rakentaminen edellyttad uusia
toimintatapoja tiedeyhteison, yritysmaailman ja valtiovallan valisen kolmoiskierreyhteistyon ja

vuorovaikutuksen (triple helix -malli) ymparilla.

Yrittajyytta ja innovointia edistavien dynaamisten jérjestelmien ja ympéristdjen luominen aluetasolla on tietointensiivinen
ja moniulotteinen haaste. Ns. triple helix -malli kuvaa tiedeyhteison, yritysmaailman ja valtiovallan valistd yhteistyoté ja
vuorovaikutusta. Mallin 1&htokohtana on, ettd yliopistojen, korkeakoulujen ja tutkimusyhteisdjen rooli alueellisissa
innovaatioprosesseissa voi olla ja tulee olemaan merkittava. Malli korostaa tarvetta yhteistoimintatapoihin, jotka ovat
muodoltaan hybrideja ja l&heisté yhteisty6té painottavia. Oletuksena on myds, etté tallaisten yhteistydmuotojen sééately ja
valvonta on luonteeltaan dynaamista, eiké sitd voi vakiinnuttaa tai ennakolta synkronoida. BEPART-l&hestymistavan
mukaisesti tdmé& ymmarretd&n oppimisprosessiksi, joka voi edistya ainoastaan mainitunlaisten jarjestelmien luomiseen
tahtadvassa laheisessé yhteistydssa.

We invite you to sign and comment on the propositions online on www.bepart.info.
Or contact your next BEPART contact person or the coordination office:

BEPART- Baltic Entrepreneurship Partners www.bepart.info
coordination office: University of Rostock
Wirtschaftspadagogik & HIE-RO Institute www.hie-ro.de
Christoph Diensberg christoph.diensberg@uni-rostock.de
Ulmenstr. 69 Ph ++49 — 381-498 5628
D - 18057 Rostock Fax ++49 — 381-498 5632
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