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1 Ohjelmaehdotuksen vastaavuus alueen kehittdmisen tavoitte -
siin

1.1 Ohjelmaehdotuksen perustelut alueen kilpailukyvyn ja tasapainoisen akt
kehityksen nakokulmasta

Hameenlinnan seutu deehittynyt vahvasti viime vuosien aikana. Seudun ja aluetalouden kehity
sen kokonaiskuva on ollut pitkaéan myonteinen. Seudulla on syntynyt vakeva positiivinen kierre,
joka ilmenee mm. yritysten maaran, yritysten lilkkevaihdon, yritysten henkildston nmaaraeston
kasvussa. Hameenlinnan seuduwli 2007 559#oimipaikkaa, 92 304sukasta ja 3600 tyOpak-

kaa. Yritysten maara on kasvanut koko 20@un ajan siten, ettd perustettuja yrityksia on ollut
enemman kuin lakanneita. Vuoden 2008 osalta n&h&wiskuitenkin notkahdus kasvussa, vaikka
yritysten nettomuutos (252 yritystd) oli edelleen positiivinen. Vaeston kaswllut positiivista
pitkaan, ollen vuonna 2008 10B&nkea. Vaeston kasvun perustana on ollut vahvagtiipogn
nettomuutto. Vakuvun muutoksen osalta Hameenlinnan seutu on Suonkgss@enen parhaan
seutukunnan joukossa. Tarkasteltaessa seutukunnan kehitysta bruttokansantuotteen, tyollisyyden ja
vaeston osaltéBTV- indikaattori) voidaan myos todeta kehitykselleen suotuisaa. liteet)

Hameenlinnan seutukunta on uudenlaisten alueen kehittdmiseen kohdistuvien haasteiden edessa.
Hameeseen kohdistuvia haasteita ovat mlobalisaatio, kiristyva kilpailu, keskittyminen, osaam

nen ja tietointensiivisyys, teknologian kiihtyva kehitysbotisoituminen, energian ja raakaine-

den merkityksen kasvu, Vengan merkityksen kasvu, ympariston ja ekologian merkityksen kasvu,
ikaantyminen, kulttuurin ja elamysten merkityksen kasvu seké arvojen ja elaméntapojen muutos.

KOKO-ohjelman rakentaminesijoittuu ajankohtaan, jolloin emilmanlaajuinen taloudellinen taa
tuma kohdistuumyds Hameenlinnageutukuntaan ja haastaa etsimaan uusia toimintatapoja-positi
visen kehityksen turvaamisekdlakymat niin elinkeinoelaman kuin tyollisyyden suhteen ovat he
kommat kuin vuonna 20084ameenlinnan seudulla julkisen sektorin kohtalaisen suuri osuus on
pehmentényt tilannetta toistaiseksi. Kuitenlkaarituma kohdistuu niin elinkeinoelamaan kuim-ku
tasektorillekin. Hameenlinnan seudun elinkeinorakenne on muuttanjastantuma nopeuttaa
muutosta. Muutos nakyy esimerkiksi tyopaikkojen laadygsaitysten toimintaedellytysterad-
kaalinakinmuuttumisenaTeollisten ty6paikkojen osalta muutos saattaa olla sy@&gelman ki-
joittamisen ajankohtana rakennuspuoleltasuihteellisen hiljaista ja perinteinen teollisuus ei toimi
taydella kapasiteetillaTyopaikkojen maaréan kasvun on arvioitu taittuvdsudessa tunbentissa
tilanteessadimialojen uudistumiskykyoutuu koetukselle. Kuntasektorin osattaiutoksen suurena
haasteena okiristyvana kuntataloutengonka tekijoitda ovat mm. ikaantyva vaesto jantaana.
Kuntatalouden positiivinen kehitys tulevaisuudessa edellyttdd vahvaa uudistumiskykyd ja uusia
toimintamalleja.

Myo6s rakenteet muuttuvatidmeenlinnan seudulla doteutettu 1.1.2009 alkaen laaja kuntaliitos,
jossa Hameenlinna, Renko, Tuulos, Lammi, Kalvola ja Hauho yhdistyivat uudeksi Hameenlinnaksi.
Yhdistyminen vaikuttaa paitsi Hameenlinnan kaupungin toimintaan myos seudulliseen ghteisty
hon. Hameenlinnan kaupgin strategiatyd on parhaillaan menossa.
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Alueen vetovoiman ja kilpailukyvyn kehittdminen edelleen vaatii teagista yhteisty6ta seudulla,
maakunnassa, kansallisesti ja kansainvalisesti. Alueen vahvuuksiin perustuva ja uusia innovatiivisia
toimintamalkja etsiva kehittdminen edellyttdéd vahvaa tahtotilaa ja konkreettisia tyOkalujautyon t
eksi. Toimintamallien ja verkostojen kehittamisessa keskeinen tyokalu tulee olemaan kagheesio
kilpailukykyohjelma. Ohjelmantoimenpidekokonaisuudétoimialojen ja kusterien kehittaminen,
toiminta- ja innovaatioymparistéjen kehittdminen, osaamisen kehittaminen ja hyvinvoinnio-ja as
misen kehittaminen) ja ohjelmaapileikkaavat teemafyrittdjyys, tyollisyys, innovaatiot, kansai
valistyminen, ennakointi ja ympéarigtinahdollistavat laajaalaisen ja yhteistydta rakentavah-o
jelman toteutuksen. Ohjelman rakenadoimijoiden yhteistydmahdollistaat myos alueen sisdisen
koheesion kehittamisetOKO- ohjelma on ainoa strateginen ohjelmallinen tyévéline, jokh-ma
dollistaa alueen laajaalaisen kilpailukyvyn kehittymisen muuttuneissa olosuhteissa.

1.2 Erikoistuminen, vahvuudet ja KOKO:n rooli niiden vahvistami-
sessa

Hameenlinnan seudulla on monipuolinen elinkeinorakenne. Tarkasteltaessa seudun tuatantorake
netta merkilleparstvaa on erityisesti julkisen hallinnon suuri osud&@meenlinna onkin perinteikas
hallinto- ja koulutts kaupunki. Hameenlinnan seudullavahvojakypsiatoimialoja mm.valmisia-

van teollisuude klusterissajossa yrityskannassa on mukana suuria globatdéjoita. Seuti-
kunnan globaalit vahvuudet liittyvatkin vahvasti teolliseen toimintaan (koneen rakennus ja& metall
teollisuus) ja siin& toimiviin kansainvalisiin yrityksiin (mm. Ruukki, Patria, Konecrafiesjtteina
metalliteollisuuden puolella ovat esirkiksi panssaroidut erikoisajoneuvot, akselit ja ohutleviytuo
teet. Vahvaa toimintaa l16ytyy myos rakennusosateollisuuden pudiéliaeenlinnan seudun uudet
nousevat alat liittyvdennen kaikkeavellbeing ja ymparistoklusterinWellbeing klusteri kattaa
hyvinvoinnin, matkailun ja luovat alat. Viime vuosina erityisesti hyvinvointitoimiala on kasvanut
vahvastija arvonlisayksen perustella se on volyymiaan eniten kasvattanut toimiala Hameenlinnan
seudulla.Uusia mahdollisuuksia l6ytygsimerkiksihyvinvointi- innovaatioista, eLearningista seka
uusista innovatiivisista toimintaymparistoista ja liikketoimintakonsepteista. Seutukunta on vahvasti
verkottunut kansallisesti mm. osaamiskeskusohjelman ja aluekeskusohjelman kautta.

Tarkasteltaessa tydpaikkojen maaranutosta toimialoittain pannaan merkille, ettd seutukunta on
likkumassa voimakkaasti teollisesta yhteiskunnasta kohti palveluyhteiskuntaa. Palvelusektorin
hentyny. Menossa oleva taloudellinen taantuma ja rakennemuutos nopeuttavat tata kehitysta.
Olemme tilanteessa, joka asettaa uudenlaisia vaatimuksia kehittdmistoiminnalle. Samalla kun tulee
pitdd huolta kypsien toimialojen toimintaedellytyksistda, on my6s patasieuusiin toimialo
hin.(Liitteet)



KOKO-ohjelman kautta parannetaan edellytyksia vastata rakennemuutokseen ja globalisaation
haasteeseen. Ohjelman kautta etsitéan uusia mahdollisuuksia tukea kypsien teollisten toimialojen
kehittamista ja rakennetaan tomtaedellytyksia nousésn toimialojen kehittdmiseen. Erityista
huomiota kiinnietd&n toimialojen rajapintojen kehittamiseen ja ohjelmarakenteen hyédyntamiseen.
Valmistavan teollisuuden klusterin kehittamisessa painopisteet ovat palveluliiketoiminnag-kehitt
minen ja toimintaymparistdjen kehittaminen. Wellbeing klusterin kehittamisen painopisteet ovat
toimialan innovaatiot, konseptit ja toimintaymparist@tjelman kautta kehitetddn myos seudun
vetovoimaisuutta ja palvelujdliite) Hameenlinnan seudun kelmisen painopisteita tarkennetaan
vuonna 2010 toteutettavassa seudullisessa elinkeinostrategiaprosessissa.

1.3 Ohjelman tavoite

KOKO- ohjelman tavoitteena on kilpailukykyinen Hameenlinnan seutu. Hameenlinnan selidun ki
pailukyvyn tekijat ovat:

e vetovoimaisuusg kasvu
e yrittajamyonteisyys
e hyvaimago
e toimivat palvelut
Koko-ohjelma toteuttaa Hameenlinnan seudun elinkeinostrategiaa.

Vetovoimaisuuden kehittdmisen kautta turvataan kasvun edellytykset. Hameenlinnan seutu kilpailee
yrityksistad, asukkaista, investoinsta ja matkailijoista sekd kansallisesti etta kansainvalisesti. O
jelman tavoite saavutetaan kehittamalla yritysten toimintaedellytyksia, seudun osaamistanja toimi
taymparistoja seka kansainvalistymisen edellytyksia.

Ohjelman yksildidyt konkreettiset tavwteet esitellddn toimenpidekokonaisuuksien yhteydessa.
Vuosikohtaiset tavoitteet maaritelladn toiminja taloussuunnitelman yhteydes¥aiositason se-
rantamittarit valitaan siten, etta niiden kautta voidaan arvioida KOKOn vaikutus tavoittealen sa
vuttamisessa.

KOKOn tuloksellisiuttaja vaikuttavutta arvioidaanvuosittainja ohjelmakaudefilkeenkokonas-
arviointina. Ohjelman siemenrahoitusluonteesta johtuen seurataan ohjelman generoivaa vaikutusta.
KOKO-ohjelman vuositason arviointi perustuu toimintaguteimassa asetettuihin tavoitteisiin.
Vuositason arvioinnin viitekehyksen muodostavat ohjelman lapileudidaenat yrittajyys, tyolli-

syys, innovaatiot, kansainvalistyminen, ennakointi ja ympéaristdmenpidekohtaisesti asetetaan
tavoitteet, joiden totgumista seurataan.



2 Ohjelman toimenpidekokonaisuudet

Hameenlinnan seudun Koheesja kilpailukykyohjelma muodostuu neljasta toimenpidekokona
suudesta ja kuudesta ohjelman lapileikkaavastaasta. Toimenpidekokonaissgigsa ohjelman
kehittamistoimet kbdentuvat padasiassa uusien toimintamallien etsimiseen, kehittamiseen ja juu
ruttamiseen.

KOKO- ohjelman toimenpidekokonaisuudet ovat:

Toimialojen ja klusterien kehittaminen

Osaamisen kehittaminen

Toiminta ja innovaatioympariston kehittdminen

Hyvinvoinnin ja asumiserkehittdminen

KOKO-ohjelman lapileikkaavat teemat kohdentuvat kaikkiin toimenpidekokonaisuuksiin stwuodo
taen viitekehyksen kehittamistoimilj@ ohjelman vaikutusten arvioinnill©hjelman lapileikkaavat
teemat ovayrittdjyys, tyollisyys, innovaatiot kansainvalistyminenennakointija ymparist6

KOKON PAINOPISTEET JA LAPILEIKKAAVAT
TEEMAT 2%

Toimialojen ja | Osaamisen
klusterien kehittaminen
kehittaminen

Toiminta- ja

innovaatio- Hyvinvoinnin Ymparisto
ymparistojen kehittdminen

kehittdminen

Mikko Koivulehto Kehittamiskeskus Oy Hame 1.5.200_9_I

Kansainvalis
tyminen




2.1 Ohjelman toimenpidekokonaisuudetja toimenpidekokonaisuuks-
en operationalisointi

2.1.1Toimialojen ja klusterien kehittaminen

Hameenlinnan seudulla on tunnistettu useitevaisuuderkehittamiskohteita ja haasteitaimialo-

jen ja klusteren kehittdmiselle. Hameenlinnan seudun yrityskenttd on suhteellisen pienyritiysvalta
nen. Keskisuuria yrityksia on vahan ja suuryrityksia vain muutama. Kbidiae on selvasti kot
markkinavetinen ja maakunnan vienti on selvasti Suomen keskiarvon alapuolella. Sama koskee
my6s Hameenlinnan seutukuntaa. Vientia harjoittavia yrityksia on liian vahan ja kansainvalstymi
ja taantuma nopeuttavat rakenteellista muutosta, jossa Hameenlinna muuttuu entistd enemman tu
tannollisesta seutukunnasta palveluiden yhteiskunnaksi. Vanhojen kypsien toimialojen kitpailuk
vyn ja toimintaedellytysten turvaaminen ja uusi@ousevien toimialojen kehittdminen ovat reo
teenomaisia piirteita tulevaisuuden kehittamistoimille.

KOKO-ohjelman kautta vastataan kehittdmisen haasteisiin useilla toimenpiRaké&nteellisella
kehittamisellapyritddn juurruttamaan klustefja toimialaryhméarakenne ja varmistamaan sea-asi
kaslahtdinen kehittaminen ja yritysten verkottumin€@KOn kautta kehitetddn rakennetta lede

leen siten, ettéd se mahdollistaa tehokkaan kehittamisen niin toirtkimhayrityskohtaisestiToimi-

alojen ja klusterien paopisteen kehittamisen alueelliset ulottuvuudet dveatsalliset klusterit,
maakunnalliset klusterit ja seudulliset toimialaryhm&tameenlinnan seutu on mukakansall-

sessa osaamiskeskusohjelmdssianessa klusterissa; alykkaat koneet, digitaalisétlétga asum

nen. Forssan seudun kautta Hameenlinnan seutu on mukana myos elintarvikeklusterissa- Osaami
keskusohjelma ja KOKO muodostavat tiiviin kokonaisuuden. Ohjelmien yhteisesta linjaamisesta
vastaa Seudun ohjelmaneuvosto (SONI). Osaamiskeskusohj&bméta toimenpiteitd suunnataan
kansallisesti tarkeille painopistealoille ohjelman perustuessa kansainvalisesti korkeatas@isen osa
misen hyddyntadmiseen. Oske vahvistaa myds seudun erikoistumista seka alueiden valista-yhteisty
td. KOKOn rooli on kehittadaaja alaista elinkeinopolitiikkaa ja uusia toimintamalleja, joilla mm.
osaamiskeskusohjelman alueellista vaikuttavuutta voidaan kehittaa ed€hesallisten erityisb-
jelmien vaikuttavuutta Hameenlinnan seudulla parannetaan kytkemalla ne entistértin/iritys-

ten kehittamiseen.

KantaHameessa on kehitettgaakunnallista klusterimalligionka perustana ovat maakunnah-va
vuudet. Klusterimalli muodostuu kolmesta klusterista, jotka ovat valmistava teollisuus, ymparisto
ja energia ja wellbeing (matkailbyvinvointi, luovat alat) (lite 8). Hameenlinnan seudulla or to
miva seudullinen toimialaryhmé rakenn&oimialaryhmét ovat: 1. kone ja metallitoimiala, a- r
kentaminen, 3. kauppa, 4. metsateollisuus, 5. elintarviketeollisuus, 6. matkailu, 7. hyvif@nti
luovat alat. Klusteri ja toimialaryhma rakenteen kautta tuetaan yritysten ja kehittajien keskinaista
verkottumista ja yhteistyota, etsitddn toimialojen kehittdmisen painopisteitd ja suunnitellgdan kehi
tamistoimenpiteita sek& parannetaan julkistdmtié@&mistoimien osumatarkkuutta.



Kansainvalistymisetukemisessa paapaino on4palveluliiketoiminnan kehittdmisessbavoit-
teena orPk-yritysten kansainvalistamingoiminta-alueina Venaja ja KiineOhjelmakaudellgyri-
taan kehittamaan pyritysten kaisanvalistymisedellytyksia ja pilotoimaadtansainvalistamispab+
luja. Hameenlinnan, Forssan, Valkeakosken seka HyvirRRié@imaen seutukuntien yrityksille
tullaan tarjoamaan kansainvalistymispalveluja keskitety&hittamiskeskus Oy Hame tuleesva
taaman Pietarin kansainvalistymispalvelujen tarjoamisesta ja koordinoinnista Valkeakoslsen, For
san ja Hyvinka#Riihiméen yrityksille. Kehittamiskeskus Oy Hameella on laajat verkostot Pietarin
ja Leningradin alueella. Pohjana on yhteistydsopimus Pietarin idlolsmitean ja sen alaisena
toimivan Pietarin yrityskontaktikeskus Bizkonin kanssa. Laaja kontakyihteistyoverkosto on
luotu lisaksi Jyvaskylan kehittamisyhtio JYKESIn kanssa. Pitkalle kgfétetetarin palvalliik e-
toimintakonseptia kehitetdan elden palvelujen osaltailnainen puhelinneuvonta kasioissa
ilmainen kwvkartoitus, yritysneuvojan ja asiantuntijgralvelut,raataloidyt palvelupaketit yrityksen
kansainvalistymispolun varrelle (esim. markkifgmarkkinointitutkimukset, yhteisty6kurppne-
den kartoitus)tutustumis ja messumatkat Pietariin, raataloidyt yritysvieraitigtoiskut liittyen
yrityksille tarjottaviin palveluihin ja ajankohtaisiin asioihin Ven&giupassavenalaisten yritysel
legaatioiden kaynnit alueen yrityksissa ja mhallisuudet kontaktien luomisegrvalkeakoskella
toimiva Valkeakosken seudun kehitys Oy tulee vastaamaan Kiinan kansainvalistymispalvelujen
tarjoamisesta ja koordinoinnista Hameenlinnan, Forssan ja HyvRilfd@ignaen yrityksille. V&
keakosken seudun keyst Oy:lla on pitkalle luodut yhteistyéverkostot Kiinan Nanchahgeella ja
olemassa olevat valmiudet palveluliiketoiminnan tarjoamiseeyripkksille.

Samalla tuetaan vuonna 2007 tehdyn KaHt@meen pkyritysten kansainvalistymisstrategiao t
teutamista kokonaisuudessaan. Kirategian paaalueet ovat puitteiden ja edellytysten luor ma
kunnan pkyritysten kansainvalistymiselle ja asenteellisten valmiuksien parantaminen, kansainvali
tymisen konseptointi, yritysten verkottaminen ja maakunnan karéeen vetovoiman kehittém
nen.Konseptoinngsa panostetaan erityisestii@apahtumatuotannon kehittamiseen (Hame Events
konsept).

Yritysharava konseptikehitetdan jatkossa pysyvaksi malliksi siten, etta yrityskohtaisten&ehitt
mistoimenpiteiden rinrle rakennetaan malli, jonka kautta voidaan tukea ennakointia ja vastata
rakenteelliseen muutokseen. KOK@hjelman kautta tuetaan myds toimialojen rajapintainnovaat
oiden kehittamista. Hameenlinnan seudulla on tutkittu toimialojen itseuudistumisen defbiasit
yhdessa Tampereen yliopiston kanssa ja tutkimuksen tulokset integroidaan kehittamistoimintaan.
Tutkimuskohteena ovat olleet kypsat toimiataetalli ja matkailuTampereen yliopiston kanssa
kehitettynayton paikkakonsepti otetaan kayttoon laajastonseptin tavoitteena on jarjestaaopi
kelijoille mahdollisuuksia seudulla.

Tavoitteet:
500uutta ty6paikkaa/ vuosi
300 uutta yritystd/ vuosi

K\ yrityksid 40 vuosi




2.1.20saamisen kehittaminen

Hameenlinnan seudun osaamisen kehittdmisen haasteet liittyvat KOKE@massa erityisesti
maakunnan ja Hameenlinnan seudun elinkeinoelamaa tukevanissakehittamiseen, yhteistyon
rakentamiseen ja konseptointiin. KanitBimeessa on useita korkeakoulutoimijoita, tutkimusargan
saatioita ja oppilaitoksia, jotka eivat ole l6ytaneet toisi&amkeakoulujen, yritysten ja aluekel3itt
jien yhteistoiminnan kéta voidaan lisata koulutuksen osumatarkkuutta ja tuloksellisuutta ielinke
noelaman tarpeisiifNaista lahtokohdista on rakennettu Hame Open Campus konsepti (HOC).

HOC- konseptin taustadl on ajatus siita, ettghteisen tekemisen kautta voidaan tuoda maa&an
elinkeinoelaman kehittdmiseen uudenlaista vaikuttavuutta. Korkeakoulujen, tutkimuslaitosten, ku
tien, elinkeinoelaman ja yritysten seka kansalaisten avoimella perinteiset organisaatiorajat ylittava
I& vuorovaikutuksella on mahdollista luoda ja |0ytégia innovatiivisia mahdollisuuksia maaku

nan elinympariston kehittdmiseen. HOKonseptissa toimijoiden yhteisena tavoitteena nahdaan
Hameen hyvinvoinnin ja vetovoiman kasvattaminen yritysten innovatiivisuutta ja toimintaedell
tyksia edistamalla, korkemdtuista verkostomaista toimintatapaa kasvattamalla, korkeatasoista
osaamista ja tutkimusta vahvistamalla seka aktiiviseen kansalaisuuteen kannustamalla.

HOC- konseptissa on kolme toimintalinjaa: 1. koulutus ja tutkimus, 2. innovaatiot ja yritykset ja 3.
kansalaisvaikuttaminen. Horisontaalisesti pyritdan kehittdmé&an ennakointia ja verkottunutta, avoi
ta toimintakulttuuria. KOKO® ohjelman panostus kohdennetaan erityisesti innovaatiot ja yritykset
kokonaisuuden kehittamiseen. Ohjelman kautta tuetaan osamkahittamista seutukunnan pain
pistetoimialoilla, innovaatiojarjestelmana ympariston kehittamistd seké toimialakohtaistaaenn
kointityota. Ohjelman kautta aktivoidaan t&k toimintaa, kehitetdan professuurijarjestelmaé seudu
la, rakennetaan mallia enr@knin toteuttamiseksi ja koulutuksen ja elinkeinoelaman kohtaannon
parantamiseksi.

Tavoitteet:
Professuurit seudun kehittdmisen painopistealoille 1/ vuosi
¢agY G2AYAYGlr nn ae @dz2RSaal

Koulutuksen vastaavuus elinkeinoelaman tarpeisiin parantunut




2.1.3Toiminta- ja innovaatioympariston kehittdminen

Seudun kuntienja yritysten toimintaymparistd muuttuu nopeastiaasteena tulevaisuudessa on
Hameenlinnan seudumuuttuneen kuntarakenteen kehittdmispotentiaalin kayttaminen tehokkaasti.
Seutu muodostuu monikeskuksisesta Hameenlinnan kaupungista ja Hattulast&ujoilla mo-
lemmilla on omat profiilinsa, joiden kehittdmisessa hyddynnetaan KO#@elmaa.Yritysten toi-
mintaymparistbina yritysalueet ja innovatiiviset toiminnalliset alueet muodostavat vahvan seudun
kilpailukykya lisdavan tekijanAlueiden ja yritysten valinen kilpailu haastaa etsiméaan yhtessia
kaisuja seudun infrastruktuurin kokonaisvaltaiseen &ahiseen.

KOKO-ohjelman toteutuksen painopiste tulee olemaan toimjaténnovaatioympaéristojen kehi
tamisessa kuntakeskusten profilointia tukevissa hankkeissa. Ohjelman kautta parannetaan profilo
tumista, asumisen edellytyksia, palveluita, yritysalueilehittdmista ja kaupunkirakenteen mon
naisuutta. Ohjelman kautta tuetaan myds Hameenlinnan seudulla vuonna 2008iraathink-

ton kehityskuvan jatkotyota. Toteutuksessa hyddynnetaan aluekeskusohjelmassa kghitsttya
tyokonseptiajossa ohjelman dutta kartoitettiin kuntien toimintaymparistéon liittyvia kehitt@mi
hankkeita, kaynnistettiin suunnittelu, koordinoitiin prosessia ja lopuksi vietiin asia kunnalliseen
paatoksentekoon. Konseptia toteutetaan KOKKelmassa kokonaisuudessaan

Vuonna 2008 ladittiin Moreenin yritysalueelléMaster plan, jonka kautta etsittiin mahdollisisu

sia Hameenlinnan seudun yritysalueiden kehittamiselle tulevaisuudessa. Tavoitteena on profiloida
yritysalueet ja rakentaa niiden kehittamiselle suunnitelmat. Kehittamiddeeqa voivat olla mm.
seuraavaseudunyritysalueet: RatasiltaRastikangasPorras,Pannujévi, Halkikivi, Jahkola, Te-
vekoski, Muurila ja Moreeni Konseptin mukaan yritysalueiden profiloinnissa voidaan erottaa ka
sainvaliset, maakunnalliset, skilisetja paikalliset alueet ja kehittaa niitd kutakin oman profiilinsa
mukaisesti.

KOKO-ohjelman kautta tuetaan myos toimialojen ja klusterien kehittamiseen liittyvan inmevaati
ympariston kehittamista. Innovaatioymparistoja tasta nakokulmasta katsottuna iovaitki&si
luovien alojen kohdalla Verkatehdas ja Wetterhoff, metallitoimialalla Innosteel, hyvinvointialalla
Virvelinranta ja ymparistoalalla Lammin biologinen asema. Ohjelman kautta rakennetaan toimialan
yhteisia toimintamalleja ja rakennetaan innovaatipiiristod hyodyntavia pilottihankkeita ja kiehi
tamiskonsepteja.

Tavoitteet:
Seutukunnan profiloidut kuntakeskuiisja yritysalueet.
Maankayton kehityskuvan toteutus

Yritysten toimintaymparistojen kehittdminen.




2.1.4Hyvinvointi ja asuminen

Hameenlinnan seuduhyvinvoinnin perustana on hallittkasvu Seutu nahdaan tulevaisuudessa
haluttuna kasvukeskuksena, joka vetda puoleensa uusia asukkaiailijoita, yrityksia ja pa-
omia. KOKG-ohjelman kautta rakenneta&inhderyhmékohtaisia konseptggatoteutetaan viest
tdd. Lisaksi ohjelman painopisteena loyvinvointitoimialaa tukewen palvelu ja infrakonsepien
kehittaminenOhjelman karkihankkeeran Virvelinrannan hyvinvointikeskuksen jatkokehitys

Tavoitteet:
Seudun vaestdn kasvu 1000 hld/ vuosi
Virvelinrantakonseptin toteutus

Palvelu ja infrastruktuurihankkeiden toteutus

2.1.5Toimenpidekokonaisuuksien lapileikkaavat teemat

Toimenpidekokonaisuuksien lapileikkaavat teemat ovat yrittajyys, tyollisyys, kansainvalistyminen,
ennakointi, innovaatiot ja ymparisto.

KOKO-ohjelman lapileikkaavana teemawpattajyys nakyy seka organisoitumisessa etta tointenp
teissd. Ohjelman valmisteluun ovat osallistuneet mm. yrittajgjarjestot ja elinkeinopoliittineri-neuvo
telukunta. OhjBman toteutuksessa niin ikaan yrittajat ovat mukanaladgisesti. KOKQ ohjd-
massa selvitetdan mahdollisuudet kaynnistaa pilotointi kuntapaatdsten yritysvaikutuksist# ja ohje
man vaikutuksia yrittajyyteen aonidaan seka ohjelmatasolla ettd vuotuisen toimintasuunnitelman
teon yhteydessa. Ohjelman tavoitteem tukea kaupunkiseudun yrittajaystavallisyyden kehigymi

ta.

KOKO-ohjelman kaynnistyminen ajoittuu tydmarkkinoiden murrostilanteeseen. Globalisaation ja
rakennemuutoksen vaikutukset ovat huomattavat. Ohjelman lapileikkaavana tepotiEyysva
kutuksa arvioidaan ohjelmatasolla ja vuotuisen toimintasuunnitelman teon yhteydessa. Ohjelman
valmistelussa on otettu huomioon Optimi tydllisyysstrategia vuoteen 2010. Ohjelman toteutuksen
yhteydessa selvitetddn tarve tyollisyysstrategian paivittdmiseen. Ajandeina teemana seudulla

on nuorisoty6ttémyyden vahentaminen.
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Kansainvalistymen kattaa laikki ohjelman painopisteeKansainvalistymisen tavoitteet ja suant
vilvat on maaritelty KantaHameen pk yritysten kansainvalistymisstrategiassa. Ohjelman kautta
kehitetdan kv hanketoimintaa ja verkostoitumistdaakunnan ja Hameenlinnan seudun kansainv
listyminen nahdaan tulevaisuuden haasteena ja mahdollisujgkoa,pyritddn vastaamaan ylstei
tyolla. KOKGO-ohjelmassa kansainvalistyminen on oma toimenpiteenséta nmyos tarkast
lunékdkulma, jonka kautta arvioidaan ohjelman toteuttamista ja toimenpiteitd kokonaisuutena.

Ennakoinninkautta etsitdan vaihtoehtoisia skenaarioita Hameenlinnan seudun tulevaisuudelle laaja
alaisena yhteistyona. Tavoitteena on parantka knaakunnan edellytyksia vastata yh& nopeammin
muuttuvan, globalisoituvan maailman haasteisiin. Ennakointi kytketdéan saumattomasti redihin k
hittdmisen prosesseihin.

KOKO-ohjelman kautta pyritd&n parantamaan seudoavaatiotoiminnartasoa. Ohjelman kaat
parannetaan kansallisen innovaatiostrategian toteutusta ja viedaan kaytantoon maakunmallisesti r
kennettua 0i m@amnlonowaiotoininman rkehittéggdgd rmaakunnassa toimii ideama
kuntaryhma ja toiminta on linkitetty kansalliseen innovaatiooaion.

KOKO-ohjelman ja vuosittaisen toimintasuunnitelman ymparistovaikutukset arvioidaan maaaku
ndlisessa YVA menettelyssa. Ohjelman valmistelussa on otettu huomioon Hameen ymparistostr
tegia.

3 KOKO:n laadinta ja toteutus

3.1 Paikallinen toiminnallisuuteen ja strategiseen yhteisty6hon pers+
tuva toiminta- alue

KOKO-ohjelman toimintaalue on Hameenlinnan seutukunta. Hameenlinnan seutukunnansnuodo
tavat Hameeirnan kaupunki sekd Hattul&uanta.

Hameenlinnan seutu on yhtenéinen ja tiivis090 asukkaan tyg$akaynt ja asiointalue. Seudun
kunnat ovat tehneet laajalaista yhteistyota palvelujen kehittamisessa ja tuottamisessa jonyi ky
menen vuoden ajanAlueella on myos kattava yksityineeutukunnallisesti hyddynnettapalve-
lurakenne

Hameenlinnan selulla toteutettiin suuri kuntaliitos 1.1.2009. Seudun kahdeksasta kunnasta kuusi
(Hameenlinna, Tuulos, Lammi, Hauho, Renko ja Kalvola) p&atti 26.11.2007 yhdisO@d ési-

kaan uudeksi Hameenlinnaksi. Janakkala ja Hattula jaivat tdssa vaiheessa litidkgpemlelle.
Seutukunta muodostuu talla hetkella Hameenlinnan kaupungista, jolla on monta omaleimaista ja
profiililitaan eroavaa kuntakeskusta seka kahdesta itsenaisesta kunnasta.
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3.2 Alueen toimijoiden osallistaminen valmisteluun ja sitoutuminen
ohjelman toteuttamiseen

Koko-ohjelman valmistelu on toteutettu osstifivasti laajana prosessinduekeskusohjelman ja
osaami skeskusohj el man yhteinen tavoitMukana y°t 2
valmistelussa on ollut yrityksia, kehittdjaorgamisaita ja kuntaja valtiosektorinsek& kolmannen
sektorintoimijoita. Valmistelussa on pyritty kiinnittamaan erityista huomiota toimijoiden seutt
miseen myods ohjelman toteuttamisen osalta. Sitouttaminen on jatkuva prosessi, joka jatkiau valitt
masti ohglmaehdotuksen tultua hyvaksytyk®hjelman tydstamista eteenpdin jatketaan {eedp

sesti Idealakonseptilla.

Ohjelman valmistelu on kytketty tiiviisti muihin meneillaén oleviin prosesseihin valttden lpaalle
kaista tekemistad. Meneillaan oleyaalkava prosesseja ovat mm. Hameenlinnan kaupunginestrat
giatyd, seudun elinkeinostrategian tarkistus, HamePro prosessi ja maakunnallinen ohjelmatyd.

HamePRo prosessiin on osallistunut @2ganisaiota Kanta Hameen maakunnasta; Kehittamiske
kus Oy Hame, Tekrogiakeskus Innopark Oy, Innosteel Factory Oy, HAMK, Helsingin yliopiston
Lammin biologinen asem&osiaalikehitys Oy, Hameen liitto, Hameen matkailu Bimeen TE
keskus, Forssan Seudun Kehittamiskeskus Oy, EKES yrityspal#ghapolis Oy, Teknologiake

kus Techvilla, MTT, Hameen tiepiiri, Hameen ymparistokeskus, ProAgame, Hameen yrittajat
ry, Himeen kauppakamari, Riihimadtyvinkaan kauppakamari ja MTKHame.Prosessin tavoi
teena on ollut kehittajien toiminnan ohjaaminen samansuuntaiseksi &eskirsynegian lisdam
seksi. HamePro prosessissa on tehty tahtosopimus, jonka omjatiakiut 40 henkiloa Kanta
Hameenkehittajaorganisaatista. Tahtosopimuksen toiminnallisena tavoitteena on, etta aluekehitt
jien tyon vaikuttavuus KantaHameen aluglla paranee ja nakyy vetovoimatekijand kansallisella
tasolla. Tahtosopimuksen kattamat toimenpiteet ovat 1) tarvel&htéinen innovaatiotoiminta, 2) ty
voiman laadun, maaran ja rakenteen halliBjasaavutettavuus, 4) kansainvalistyminen ja 59-vet
voimaisus, Hame brandin vahvistaminen ja markkinoinflahtosopimus kattaa toiminnallste
KOKO-ohjelman alargliite tahtosopimus).

KOKO-ohjelman vuositason suunnittelua toteutetaan laajana prosessina huomioiden meneillaan
olevat strategiset hankkeet ja toimeapt.

Ohjelman toteutuksesta ja koordinoinnista vastaa Kehittamiskeskus Oy Hame.
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3.30hjelman rooli ohjelmallisen kehittamisen kokonaisuudessa, $u
de maakuntaohjelmaan ja muihin kehittamisinst umentteihin

Koko-ohjelman rooli suhteessa muihin kehittamigtimjin on maaritelty. Linjaukset nakyvat seka
rakenteellisissa ettd toimallisissa ratkaisuissa. KOKO on strateginen ohjelma, jalaitetédan
erityisestitoimenpidekokonaisuuksien toimintamalleja, yhteistyota ja verkostoitumista.

Rakenteellisesti KOKehjelman suhdenosaamiskeskusohjelmadtémeenlinnan seudulla jatkaa
aiemmin aluekeskusohjelman ja osaamiskeskusohjelman yhteistyon linjaamiseksi aloitettua tyota.
Vuonna 2007 perustettu SONI (Seudun ohjelmanneuvosto) jatkaa toimintaansa edelleen. SONIssa
ova edustettuina valtion, kuntien ja yritysten edustajat (Liite x SONI). Hameenlinnan seut on m
kana osaamiskeskusohjelman alykkaat koneet, digitaaliset sisallot ja asuminen klustereissa. Liséaksi
Hameenlinnan seutu rahoittaa Forssan seudun Agropolis Ogtirstosnista osaamiskeskusohje

maan.

KOKO-ohjelman kautta pyritaamaaseudun kehittaminekytkemaan tiivimmin osaksi seudun
kehittamista. Paikallinen Leader toimintaryhma Linnaseutu ry on ollut mukana ohjelmaprosessissa
ja jatkossa osallistuu vuositasenunnitteluun. Aluekeskusohjelman johtaja on mukana myds Li
naseutu ry:n hallituksessa.

Hameenlinnan seudun kuntarahoitettuigt- hankkeiden salkkan kokonaisvolyymiltaan vuonna
2009 yhteens?2 19, 2 Mu. KOKO toi mii Ssiemenr ahc
linjaamiselle. KOKOn linjauksia ja tehtyja suunnitelmia toteutetaan hanketoiminnan kautta.

KOKO-ohjelma on mukanenaakuntaohjelmaja maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelnpao-
sessissa samoin kuin ohjelman kautta- Eihoitteiseksi generoituvat hankkeet. KOK@hjdmaa
kasitelladn maakunnan yhteistydryhmassa ja maakunnan yhteistydryhman sihteeristdssa

KOKOn kautta pyritddn kehittdrdd seudullisten toimijoiden valmiukskansainvaliseen haek
toimintaan tahtdaimena erityisesti vuoden 2013 jalkeinen aika, jolloin seutukunnan kehittamisto
minnan volyymin maarittamisessa kansainvalisten hankkeiden osuus on erityisen merki@iava. K
KOn kautt pyritddn myds parantamaa seudun valmiuksia hyodyi&tEa ja erityisohjelmia.
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3.4 Toimijoiden edellytykset toteuttaa ohjelmaehdotuksen mukaisia
teemoja

KOKO-ohjelman toimijoiden edellytykset toteuttaa yhteistydssa ohjelman toimenpiteita avat eri
omaiset Ohjelman toteutuksen taustalla on vahva seudullinen ja maakunnallinen yhteistyo, jossa
mukana ovat laajasti niin yksityiset kuin julkiset toimijatkin. Kehittamiskeskus Oy Hameella on
vahva osaaminen tuloksellisesta ohjelman johtamisesta ja koordinairtedtittamiskeskus Oy

Hame vastaa Hameenlinnan seudun Bahkesalkusta ja aluekeskusohjelman (KOKOn) johtaja on
maakunnan yhteistydryhman sihteeriston jasen ja maakunnan yhteistydryhméan asiantuntijajasen.
Hameenlinnan seudun EWankesalkulla on merkitt@ rooli ohjelman toteuttamisesd8OKO-
ohjel mall e haetaan 200 MO generoivaa vaikutus

4 Vastaavuus KOKO:n toimintatapoihin seké vaikuttavuus sukupud-
ten tasa arvoon ja kestavaan kehitykseen

4.1 Ohjelman ennakoivuus ja oppivuus

Ohjelman avulla haetaan ratkaisuja toimintayrgién nopeaan muutokseen, jota on Hameenlinnan
seudun osalta kuvattu kappaleessa 1.1. Ohjelma on tyovaline tulevaisuuden ennakoinnissa ja enn
kointia toteutetaan lapaisyperiaatteella ohjelmassa kokonaisuudessaan. Ohjelma on linkitetty mu
hin ennakointipreesseihin ja tyokaluihirdHameen TEkeskuksen ennakointihankkeessa on tuotettu
tietoa ennakoinnin pohjaksi Kantm Paijat Hameen alueella. Ham@penCampus konseptissa,

jota mydsKOKO-ohjelmatoteuttaa, horisontaalisena teemana on ennakélétneeniitto kayn-

nistaa vuoden 2009 syksylfitosessia tukevaaennakointinakkeen, jonka tavoitteet on maaritelty
yhteisesi. Vuonna 2009Hameenlinnan seutu on mukana aluekeskusohjelman ennakointipilotissa
etsimassa aineksia uuden toimintamallin rakentamid€@K.O-ohjelmanroolina on erityisestyri-
tysrajapiman ja toimialaosaamisen tuominen ennakointiprosesBiiimintamallin ytimena ona-

kenne, jonka muodostavat klusterit ja toimialaryhmat. Hameenlinnan seutu on mukana kolmessa
osaamiskeskusohjelman klusteaiga seudulla toimikahdeksan toimialaryhmaa. Lisaksi maaku
nallisesti on hahmoteltu kolmen klusterin rakennetta.

Ohjelma on rakennettu jatkuvan oppimisen mahdollistavaksi. Ohjelma on kytketty alueelbsiin pr
sesseihin, jolloin mahdollistetaan osaamis@tosvaltakunnallisista verkostoista sel@dueen sisa

nen oppimimen ja alueiden valisen vuorovaikutuksen kehittamin®hjelman toteutus perustuin-y
dessa tekemiseen ja tekemiganitta oppimiseen.
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4.2 Kumppanuus

Ohjelman valmistelu ja toteutus rakentuvahwvan kumppanuuden perustalléantaHameessa
toteutettu kehittajien yhteinen HamePro prosessi luo vahvan pohjan yhteiselle teke@igelle.
man valmisteluun ovat osallistuneet lukuisat toimnah seudullakuin sen ulkopuolellakinOh-
jelman vuositasonoteutukseen ja suunnitteluun osallistuu laaja joukko toimijoita. Ohjelma on
myos kytketty tiiviisti seudullisiin ja maakunnallisiin prosessei

Hameenlinnan seudulla ohjelman totutuksessa mukana on selidkginopoliittinen neuvottet
kunta jossa on @ustajat yrittajgjarjestoista seka kaupungin aluetoimikunnista. Ohjelman toteutusta
ja suhdetta osaamiskeskusohjelmaan lisgadun ohjelmaneuvosiossa on edustettuina yritykset,
kuntasektori, valtion hallinto ja koulutussektoOKOnN ohjelmajohtaja © mukanaLinnaseutu
ry:n hallituksessa, joka vastaa alueen Leader ohjelman toteutukSégtémantoteutukseen osa
listuu mydsseutukokougohon osallistuvat Hattulan ja Janakkalan kunnanjohtajat, kaupungin keh
tysjohtaja ja KOKOnN ohjelmajohtajaakunrallisesti KOKOa kasitellaaramePro prosessissa
jossa mukana on 27 kehittdjaorganisaatiota maakunn@&tsO- ohjelma on kytketty tiiviisti
mydsmaakunnan yhteistydoryhmga sensihteeristortoimintaan.Ohjelman vuosittaisessa valnast
lussa ja toteutukssa ovat mukana myds seudwritystoimialaryhmat(8 kpl). Kolmas sektori on
edustettuna monissa edella mainituista ryhmissé ja osallistuu my6s ohjelman toteutukseen.

4.3 Verkostoituminen

KOKO-ohjelma luon mahdollisuuksia verkostoitumiseksikilla alueellisilla tasoilla. Ohjelma
mahdollistaa laajaalaisen verkostoitumisen seudulla, maakunnassa, kansallisesti seka kansainval
sesti. Toiminnan perustana ovat jo toimivat verkostot, joiden perustaa vahvistéaakunnali-

sesti vahvistetaan klusterien kehittamibl@meenlinnan ja Forssan seudun seka Hyvinkiii-

maen talousalueen kanssa.-&sioissa yhteistyoverkosto kattaa edellisten lisdksi Valkeakosken,
Jyvaskylan, Kotkan ja Turun seudHlinkeinoyhtididen yhdistys Sekes kokoaa yhteisty6ta monella
eri sektorila. Ylimaakunnallisien verkostojen kehittymista tuetaan mm. yhteisten hankkeitlen va
mistelun kautta. KOK©ohjelmalla tulee olemaan merkittava rooli Hameenlinnan seudun kansai
valisten verkostojen rakentamisessa.

KOKO- ohjelmankansallisetverkostot tgoavat mahdollisuuden seudun verkostoitumisen Jaaja
alaiseen kehittamiseen. KOKOhjelmassa myo6s verkostojen alueellista vaikuttavuutta kehitetaan.

4.4 Sukupuolten valisen tasaarvon edistaminen

KOKO-ohjelman vaikutukset sukupuolten valiseen tag&oon onarvioitu ohjelmatasoisesti ja ne
arvioidaan myo6s vuositason suunnittelun yhteydessa. Sukupuolivaikutusten arviointia varten on
perustettu erityinenybryhmg joka vastaa arvioinnin toteutukseqtaukupuolivaikutusten arviointi
prosessissa, toteutuu kesék aikan
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4.5 Ekologisesti kestavan kehityksen edistaminen

Ohjelman valmistelussa on otettu huomioon Hameen ymparistostratesgifisi ohjelman tote
tuksessa pilotoidaan ohjelman ymparisiutusten arviointimenettelynaakunnallisestiYVA -
arviointi tehdaan seka ohjelmatasoisesti etta vuositasPileaparistovaikutusten arviointi prose
sissa, toteutuu kesékuun aikana

5 limoittautuminen kansallisiin verkostoihin seka pilotoitaviin kansal-
lisiin verkostoihin

Hameenlinnan seutu ottaa aktiivisesti osaa Kakgelman verkostoihin. Seutu on toiminut joelu
keskusohjelmassa innovaatidiyvinvointi ja kulttuuriverkostoissarata tyota tullaan jatkamaan
myds uudessa Kokohjelmassa.

Hameenlinnan seutu osallistuu KOKkGhjelman verkostoihin aktiivisesti jatkaatuekeskusohje

massa aloitettua tyotd. Hameenlinnan seutu osallistuu seuraaviin verkostoihin: 1) Innovaatioymp
ristét, 2) hyvinvointi, 3) luovat alat ja kulttuuri, 4) kansainvalistyminen/ Venégja ja 5) MAL.e-Alu
keskusohjelmassa on rakennettu malli verjest toiminnan tehostamiseksi seudulla. Kokb-
jelmassa mallin kehittamista jatketaan edelleen. Mallin perusajatuksena on, ettd jokaisella ohjelman
kansallisella verkostolla on seudullinen vastinpari. Seudullinen vastinpari muodostdin&ivas-

ta organsaatiosta ja toimialaryhmastiite). Hameenlinnan seutu vastaa Kekihjelmassa hyw-
vointiverkoston koordinaatiosta.

Innovaatioymparistokokonaisuudessa koordinoiva organisaatio seudulla on Hameen ammattiko
keakoulu ja toimialatyma on Ideamaakuntaryf@ronka jasenet edustavat maakunnan kehittajao
ganisaatioitalnnovaatioymparistoverkoston kautta haetaan vaikuttavuutta Kldétaeen innova-
tiotoiminnan kehittdmiseen. Innovaatiotoiminnan kehittdmisen suuntaviivoja onateltu Kanta
Hameen innovaatgirategia prosessissayvinvointiverkostorkoordinoivana tahona seudulla-to

mii Sosiaalikehitys Oy ja toimialaryhmana on hyvinvointialantoimialaryhma, jonka jasenina on
yrityksia ja kehittgjia Hameenlinnan seutu toimii hyvinvointiverkostkansallisen&oordinaattor

na Luovat alat ja kulttuur verkoston koordinoivana tahona seudulla toimii Suomen yrittdjaopisto
ja toimialaryhmana Luoto, jonka jasenina on luovien alojen yrittdjifhijimita ja kehittgjia Vera-
javerkostonkoordinoivana toimijana seudallon Kehittamiskesku®y Hame ja toimialaryhmana
kv-toimialaryhma, jossa on jas@a alueen kehittgjia.
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6 Rahoitus

Hameenlinnan seudun KOK@hjelman rahoitus on 60 euroa vuodessa, johon haetaaneru
rahoitusta maakunnan kehittdmisrahana GO0 vuodesa. Seudun kunnat rahoittavat puolet bhje

man toteutuksesta. Ohjelman volyymi ohjelmakaudella2@10 13 on sii s ®hht een:
jelman tavoiteltu generoiva vaikutus ohjelmakaudell2@r® M U .
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Liitteet

Liite 1. Yritysten lukumaaran muutos Hameenlinnan seutukunnassa 2008

Yritysten lukumaaran kasvu

Yritysten nettomuutos Hameenlinnan seutukunnassa
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Lahde: Patertti- ja rekisterihallitus Teknilinen korkeakoulu Lahden keskus 30.01 .09

Liite 2. Vaestdn muutos Hameenlinnan seutukunnassa 2008, nettomuutto.

Seutukunnan vaeston kasvu

Nettomuutto seutukunnittain Hameen
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Lahde: Tilastokeskus. *=ennakkotisto Teknilinen korkeakoulu Labden keskus 06.02.09
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Liite 3. Vakiluvun muutos seutukunnittain.
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Kuvio 5.3 Vakiluvun muutos seutukunnittain 2002 - 2007
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Liite 4. Seutukunnan btundikaattori komponenteittain 2002006.

19

Liitekuvio 1.2

Seutukunnan BTV-indikaattori komponenteittain 2003..2006
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Liite 5. Hameen haasteet
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merkityrksen
kasvu

Osaaminenja
HataTnten-

Ymparistan "
Ja c:olaglan Teknologian
merkityksen Kilhtyva

Kasvu Kehitys

Vensjan
merkityksen
Kasvu

Robuotisaitiminen

Energianja
raakaaineiden
merkityksen
kasvu

Liite 6. Tyopaikkojen maaran muutosirieenlinnan seutukunnassa 2@005

Tyipaikkojen maaran muutos Hameenlinnan seutukunnassa 2000-2005*

Toimizla turtematon 240

Yhteiskunn palvelut 1486

Liike-el&man palvelut 585

Kulietusala -1

Kaupan ala 348

Rakertaminen 51

Teolisuus 454

Alkutuctanto -0
lktm

-1000 -500 1] 500 1000 14500 2000
Lahde: Tilastokeskus, *=ennakkatisto Teknilinen korkeakoulu Lahden keskus 13.05.07



Liite 7. Hameenlinnan seudun tuotantorakenn

Hameenlinnan seudun tuotantorakenne

SEUTUKUNNAN TUOTANTORAKENNE 2006

JULKINEN HALLINTO
METALLI
HOIVAPALVELUT

KOTI & ASUMINEN
KOULUTUS & KULTTUURI
RAKENNUS & KINTEISTO
METSA

ELINTARVIKE

RAHOITUS & YRITYSPALVBELUT
KAUPPA

LIKENNE & MATKAILU

Y HDY SKUNTAHUOLTO
TIETO & VIESTINTA

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Klusterin osuus suhteessa koko maan osuuteen, koko maan osuus =100
Arvonlisays (brutto perushintaan), arvo (kayvin hinnoin)

Mikali klusterialan osuus on =100, muodostaa klusteriala suuremman osuuden seudun

-uoiantorakenteesta kuin kiseinen klusteriala koko maan tuotantorakenteesta -

Liite 8. Hameenlinnan seutukunnan toimipaikkarakenne 2006.

Toimipaikkarakenne

Hameenlinnan seutukunnan toimipaikkarakenne 2006 (%)
32

15,3

10,6

| Alkutuctarto
B Tealisuus
ORakennusala
149 O kaupan ala
13,0 W Hulietuzala

O Liike-eldman palvelit

B Julkizet palvelut

g4
275

Lahde: Tilastokeskus Teknilinen korkeakoulu Lahden keskus 04.02.08
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Liite 9. Toimipaikat paatoimialoittain &#meenlinnan seutukunnassa 2@006.

Toimipaikat paatoimialoittain

1000 ] .
‘ G Tukku- ja véhittdiskauppa
900 — K Kiinteistd- ja yrityspalvelut
800 m— F Rakentaminen
P
3 700 DTeolli
; , e [ Te0llis0UIS
g | T
3 ) /
2 600 i = Kuljetus, varastointi ja
5 // tietoliikenne
£ 00 ] O Muut yhteisk. ja
T — henkilékoht. palvelut
a —
£ N Terveydenhuolto- ja
2 400 ] sosiaalipalveluyritystoiminta
m—H Majoitus- ja
300 ravitsemistoiminta
m— A Maatalous, riistatalous ja
200 metsitalous
I e | Rahoitustoiminta
100
N Koulutusyritystoiminta
0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Kuva 22: Toimipaikkojen lukumaars psatoimialoittain Hdmeenlinnan seutukunnassa vuosina 2000-2006. Lihde: Teimiala Online (Tilas-
tokeskus — Yritys- ja toimipaikkatilastot), 2008a.

2 B |

Liite 10. Hameenkhnan seudun vahvuudet.

IHAK- .. . .
pilot. Olemassaolevat vahvuudet, niiden jalostaminen
Innovatir . . T
vinen ja uudet kehitettavat vahvuudet
Huippu Akselit ; . .
alue Ohutlevyteollisuus Hameenlinnan seutu
Panssaroidut
- erikoisajoneut .
Terés Valmistava
rakennus teollisuus
suunnit e e
el Globaall
AsuminenOske —
Patria puisto Hviyvinvoint
Elintarvike | DigiOske innovaatiot, konseptit
oske nnopa ja toimintaymparistot
4\ Alykkaat koneet Innosteel Welloeing
- Il VYritysalueet: (matkailu, — ;
| eLearning — Mo?eeni [r—r anajaniinna Kansallinen
Ratasilta luovat alat) -
Rastikangas o Tiilaakso
Valmistavan teollisuuden
liiketoiminta,
palveluliiketoiminta ja HOC
toimintaymparistot
HML I Maakunnallinen
T toimialaryhmat
Uuhsn ket Olemassa oleva:
vanvuus vahvuus
|" Vahvuutta kehitetaén seuraavalle tasolle —> Vahvuutta kehitetaén, jotta pysytaan samalla tasolla
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